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1.- INTRODUCCIO

Aquesta vol ser una guia basica sobre les obligacions i les responsabilitats dels patrons de la
Fundacioé Privada Mambré, en base a la regulacié que de les Fundacions es fa al Llibre Il del

Codi Civil de Catalunya i normativa complementaria.

La Fundacié Privada Mambré (en endavant la Fundacié) té per objecte promoure
equipaments, recursos i programes destinats a persones sense llar per tal de millorar les
seves condicions de vida i de facilitar i motivar processos d’inclusié social, posant especial

emfasis en 'acompanyament d’aquestes persones en el seu procés individualitzat de canvi.

La Fundacié es regeix per les normes legals i reglamentaries que li siguin aplicables, per les
disposicions establertes en els seus estatuts i pels acords que adopti el Patronat en I'exercici

de les seves funcions.

El maxim organ de govern de la Fundacio és el Patronat, que té totes les facultats necessaries

per vetllar pel compliment de les finalitats fundacionals.

El Patronat de la Fundacid, reunit en data 8 de maig de 2019 ha aprovat aquest Codi de bon
govern i bones practiques de gestid, com a pauta deontoldgica sobre la qual basa les seves

actuacions el Patronat i la resta de membres directius.




2.- AMBIT D’APLICACIO

Aquest Codi de Bon Govern és d’aplicacio al Patronat de la Fundacié Mambré i a la resta de

membres directius.

3.- DEL PATRONAT DE LA FUNDACIO

3.1. Requisits per ser patré:

El Patronat és un organ col-legiat integrat per persones fisiques i constituit per un minim de
guatre membres i un maxim de dotze.

Cada entitat promotora de la fundacié pot nomenar i cessar fins a dos patrons, i la resta dels patrons
els elegeix el propi Patronat.

El carrec de patrd és indefinit.
Actualment la composicié del Patronat és la segiient:

http://www.fundaciomambre.org/ca/web/51 organitzacio.html

3.2. Exercici de les funcions de govern: Diligéncia d’un bon administrador

Els membres del Patronat de la Fundacié han d’exercir llurs funcions amb la diligencia d’un
bon administrador, d’acord amb la llei i els estatuts.

D’acord amb la regulacid del Llibre 1l del Codi Civil, els trets basics que configuren I'exercici
del carrec per part dels membres dels organs de govern sén els seglients:

-Exercir llurs funcions amb la diligéncia d’un bon administrador.
-Exercir llurs funcions d’acord amb la llei i els estatuts.

-Servir el carrec amb lleialtat a la Fundacidé, actuant sempre en interés/benefici
d’aquesta.

-Fer que es compleixin les finalitats fundacionals.

-Conservar els béns de la Fundacié i mantenir la seva productivitat, seguint criteris
financers de prudéencia adequats a les circumstancies economiques i a les activitats
que dugui a terme la Fundacid.

Particularment, els patrons tenen els segiients drets i deures:
- D’assistir a les reunions.

-D’informar-se sobre la marxa de la Fundacié.



http://www.fundaciomambre.org/ca/web/51_organitzacio.html
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-De participar en les deliberacions.

-De participar en I'adopcié d’acords.

-De complir amb els deures comptables de la Fundacio.
-De custodiar els llibres i de tenir-los actualitzats.

-De guardar secret de les informacions confidencials relatives a la Fundacié. Aquest
deure de confidencialitat es manté fins i tot després que el patré hagi cessat en el
carrec. Mantenir la confidencialitat és el primer deure del patré i una exigencia de
I'actuacié de lleialtat vers la Fundacio.

3.3. Acceptacid i gratuitat del carrec
El primer Patronat es va designar a la carta fundacional de la Fundacid.

Els nomenaments de nous patrons i el cobriment de vacants han de ser acordats, per majoria,
pel Patronat.

Els membres del Patronat entren en funcions després d’haver acceptat expressament el
carrec mitjancant alguna de les formes establertes en la legislacid aplicable.

Els patrons exerceixen els seus carrecs per un termini indefinit.

El carrec de patrd és gratuit, pero els patrons poden ser reemborsats de les despeses,
degudament justificades, que I'exercici del carrec els produeixi.

3.4. Funcionament del Patronat i adopcié d’acords

El Patronat s’ha de reunir almenys una vegada a I'any, i, a més, sempre que sigui convenient
a criteri de la presidéncia o si ho requereixen el 25 % dels patrons. Les reunions han de ser
convocades amb un minim de 15 dies d’antelacié i queden validament constituides quan hi
concorren almenys dues terceres parts dels patrons (amb un minim de tres) en primera
convocatoria i la meitat més un dels patrons en segona convocatoria.

Els acords del Patronat s’adopten per majoria simple, excepte per als casos en que la Llei o
els estatuts de la Fundacid preveuen una majoria qualificada. Correspon un vot a cada patré
present i no s"admeten delegacions. El vot del president té forga diriment en cas d’empat.

Les actes de les reunions de Patronat seran aprovades a la seglient reunié de Patronat.




3.5. Facultats i delegacioé de funcions

La representacid, el govern i I'administracié de la Fundacié corresponen al Patronat. El
Patronat té les facultats d’administracié i gestié, disposicié i gravamen de béns, i
representacié de la Fundacid, sense més limitacions que les resultants de la legislacié en la
materia.

El Patronat nomenara un director/a. Igualment, també podra nomenar un Consell de Direccid
i un Consell Assessor, tots dos o un dels dos. En cas de constituir-ne algun d’aquests organs,
aquest estara format pels membres que determinin el Patronat, en el nombre que també
decideixi, i els seus acords es prendran per majoria. Les facultats del director/a, i les del
Consell de Direccid i del Consell Assessor, en cas d’existir, seran les que resultin dels Estatuts
de la Fundacié, de conformitat amb el previst per la Llei.

Correspon especialment al Patronat:

Representar la Fundacié dins o fora de judici, en tota classe d’actes i contractes, i davant
I’Administracié i tercers, sense excepcid. Aixi mateix, elaborar les normes i els reglaments
complementaris dels estatuts, quan s’estimi procedent.

Formular i aprovar els documents esmentats a I'article 333-8 de la Llei 4/2008, del 24 d’abril,
del llibre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridiques.

Operar amb caixes i bancs, inclos el Banc d’Espanya, i altres entitats financeres per mitja de
qualsevol de les operacions permeses pel dret, com sén obrir comptes bancaris, fer-ne el
seguiment i cancel-lar-los; contractar préstecs i crédits, amb garanties —incloses les
hipotecaries o les pignoraticies— o sense; gestionar descomptes de lletres de canvi, rebuts i
altres documents de gir; efectuar diposits de diners, valors i altres béns, i concertar
operacions financeres i bancaries.

Donar i rebre en arrendament immobles, béns i serveis; acceptar donacions pures,
condicionals o oneroses; acceptar purament o amb els beneficis legals, renunciar i manifestar
heréncies i llegats; practicar o aprovar particions hereditaries i de comunitats matrimonials
de béns; disposar i acceptar adjudicacions de béns hereditaris i lliuraments de llegats, pagar
i cobrar excessos o defectes d’adjudicacio; liquidar, pagar i acceptar o renunciar legitimes i
fideicomisos, dipositar legitimes i cancel-lar les seves garanties i sol-licitar i cancel-lar
I"anotacio de llegats i drets hereditaris, tot aixo sense perjudici del que es disposa a la Llei
4/2008, del 24 d’abril, del llibre tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones
juridiques.

Nomenar apoderats generals o especials que representin la Fundacid en totes les seves
actuacions, amb les facultats necessaries i pertinents en cada cas, amb excepcié de les que
per llei siguin indelegables; poder conferir els oportuns poders amb facultat de substitucid,
si escau, i revocar-los en la data i forma que estimi procedent. Concertar i rescindir contractes
laborals.

Conservar els béns i drets que integrin el patrimoni de la Fundacid i mantenir-ne la
productivitat, segons els criteris financers i d’acord amb les circumstancies economiques, i, a
aquests efectes, adquirir, alienar i gravar béns mobles i immobles.




)

7

Vetllar perque s’acompleixi la finalitat fundacional, la realitat de la dotacio i la destinacio a
favor dels beneficiaris dels fruits, les rendes i els béns de queé disposi la Fundacio.

Totes les facultats esmentades s’entenen sense perjudici de I'obtencié de I'autoritzacié del
Protectorat sempre que sigui legalment preceptiva.

3.6. Carrecs de la Fundacio

El Patronat ha de designar, com a minim, entre els seus membres una presidéncia, una vice-
presidéncia, una secretaria i una tresoreria.

Per delegacié permanent del Patronat correspon a la presidéncia, i si s’escau a la vice-
presidéncia, representar la Fundacio. Correspon a la secretaria redactar les actes de les
reunions del Patronat, com també estendre certificats d’aquestes ultimes i dels acords que
s’hi prenen, amb el vistiplau del president, i de qualssevol llibres, documents o antecedents
de la Fundacid. Correspon a la tresoreria tenir cura dels aspectes econdmics i comptables.
Qui ostenti la presidéncia sera substituit, en cas d’abséncia o impossibilitat, pel vice-
president.

4.- PRINCIPIS D’ACTUACIO

La Fundacid assumeix un seguit de principis que expressen el seu compromis en materia de
bon govern. Aquests principis generals sén els seglients:

1. Independéncia, d’acord amb el qual els patrons sens perjudici de la representacid
gue els hagi proposat, han d’actuar en tot moment en defensa dels interessos de la Fundacié,
amb criteris objectius.

2. Compliment normatiu, segons el qual la Fundacié perseguira les seves finalitats en
el marc del més estricte compliment de la llei aplicable en cada moment i territori, tant en la
presa de decisions com en I'actuacié dels gestors i del personal al servei de la Fundacié.
L'actuacié del patrons es subjectara, en tot moment, al que disposa la Constitucid, I'Estatut
d’Autonomia, les lleis, els reglaments i els normes que els resultin d’aplicacié.

La subjeccid dels patrons als marc normatiu vigent constitueix la primera garantia de
comportament étic i de transparencia.

3. Bon funcionament del Patronat, que requereix que el seu maxim organ de govern
garanteixi un funcionament eficient de I'organitzacid.

4. Planificacié i seguiment de les activitats desenvolupades en virtut del qual el
Patronat aprovara els programes d’activitats que recullin objectius/activitats que prevegin




desenvolupar per a la consecucié de les finalitats fundacionals, aixi com sistemes de control
i seguiment de les diverses activitats.

5. Integritat i bona fe: Els patrons hauran d’actuar de manera lleial, honrada, objectiva
i alineada en tot moment amb les finalitats fundacionals. Els patrons hauran de respectar
amb la seva actuacio, els principis de bona fe i de confianga legitima.

6. Respecte i proteccio dels drets fonamentals, llibertats publiques i drets estatutaris:
Els patrons exerciran les seves funcions i activitats amb especial respecte i atencié als drets
fonamentals, les llibertats publiques i els drets estatutaris. Amb la seva actuacid, els patrons
hauran de vetllar per la proteccié d’aquests drets i llibertats, adoptant les mesures que en
cada moment considerin convenients per assolir tal fi.

7. Prudéncia en les inversions: En |'exercici de la seva activitat, els patrons no poden
fer cap tipus d’inversié del patrimoni de la Fundacié que impliqui cap risc per la realitzacié de
les activitats fundacionals.

8. No discriminacio, igualtat de tracte, interdiccié de I'arbitrarietat.: Les actuacions
dels patrons no podran comportar cap tipus de discriminacié per radé de raca, color,
nacionalitat, origen social, edat, sexe, estat civil, orientacid sexual, ideologia, opinions
politiques, religié o qualsevol altra condicid personal, fisica o social d’aquelles persones amb
els que es relacioni. Aixi mateix, els patrons s’abstindran de realitzar cap mena d’actuacié
arbitraria que pogués afectar a alguna persona.

9. Imparcialitatiindependéncia. Conflicte d’interessos. Deure d’abstencio: En la presa
de decisions, els patrons actuaran sempre d’acord amb els principis d’imparcialitat,
objectivitat i independéncia, garantint la neutralitat de les seves decisions i rebutjant
qualsevol benefici en interes privat derivat de la intervencid directa o indirecta en qualsevol
assumpte de la seva competéncia.

Els patrons evitaran que els seus interessos personals puguin influir indegudament en
I’exercici de les seves funcions i responsabilitats i evitaran adoptar decisions que puguin
afectar els seus interessos personals, de naturalesa economica o professional.

Els patrons i les persones que hi estiguin especialment vinculades, han d’abstenir-se de
participar en tot tipus de negocis i activitats financeres que puguin comprometre
I’objectivitat en la gestid de la Fundacio.

No poden subscriure amb la Fundacid, sense el vot favorable de la resta de patrons i
I"autoritzacid previa del Protectorat, contractes de compravenda o arrendament de béns
immobles o de béns mobles, de préstec de diners, ni de prestacid de serveis retribuits.
Tampoc podran participar en societats constituides o participades per la Fundacid sense
I"autoritzacio previa.

Els membres dels organs de govern de la Fundacid afectats per un conflicte d’interessos
tenen I'obligacié de comunicar al Patronat, en el mateix moment de tenir coneixement,




qualsevol situacid de conflicte, directe o indirecte, que tinguin o puguin tenir amb la
Fundacid.

Abans d’adoptar un acord en el qual hi pugui haver un conflicte entre un interes personal i
I'interés de la Fundacid, la persona afectada ha de proporcionar tota la informacio rellevant
i s’ha d’abstenir d’intervenir en la deliberacid i la votacid.

10. Principi de compliment diligent i responsable de les obligacions inherents al carrec:
Els membres del Patronat hauran d’estudiar i preparar-se per les sessions de Patronat,
assistir i participar de manera activa en les mateixes, implicar-se en les funcions de govern i
en el compliment de les comeses que se li formulin i complir de manera diligent amb les
funcions que tenen atribuides pels Estatuts.

11. Retiment de comptes i responsabilitat: Els patrons hauran de respondre per la gestid
realitzada, aixi com per les decisions, accions i omissions propies del seu ambit de
competéncia i de les seves propies funcions.

Per tal de fer efectiva aquesta responsabilitat, els patrons subjectes al present Codi hauran
de justificar a les seves resolucions, actes o en aquelles altres decisions que adoptin, les raons
objectives de tals mesures.

12. Compromis en la qualitat dels serveis: En I'exercici de les seves funcions, els patrons
adoptaran les mesures que considerin convenients i necessaries per tal d’assegurar la
prestacio d’'un servei de qualitat.

13. Deure de reserva: Els patrons mantindran el deure de reserva en el
desenvolupament de les seves funcions i no revelaran sota cap concepte ni circumstancia, la
informacié que sigui confidencial o que hagin conegut per rad del seu carrec. A tal efecte,
s’abstindran de revelar a tercers o a mitjans de comunicacié qualsevol informacié obtinguda
en exercici del seu carrec i que pugui perjudicar, directa o indirectament, |'accié de govern o
pugui comprometre el seu exercici.

14. Transparéncia i rendici6 de comptes: La transparéncia garanteix la igualtat
d’oportunitats en l'accés a les activitats de la Fundacié i implica el subministrament
d’informacié clara sobre I'origen dels mitjans de financament, les finalitats, I'aplicacid dels
recursos i els organs de govern.

Els patrons actuaran amb la maxima transparéncia possible i articularan els mecanismes
necessaris per complir el marc normatiu regulador de la transparéncia en les actuacions de
la Fundacié.

Els Estatuts de I'entitat assenyalen que la Fundacié ha de portar un llibre diari i un llibre
d’inventari i de comptes anuals. El Patronat de la Fundacié ha de fer I'inventari i ha de
formular els comptes anual de manera simultania i amb data del dia de tancament de
I’exercici economic, de conformitat amb el principis de comptabilitat general admesos i amb
les disposicions que en cada cas siguin aplicables. L’exercici s’ha de tancar a 31 de desembre
de cada any.




Els comptes anuals: Els comptes anuals formen una unitat i estan integrats pel balan¢ de
situacid, el compte de resultats, els compte d’estat de situacié de canvis en el patrimoni net,
el compte d’estat de situacié de fluxos en efectiu i la memoria, en la qual s’ha de completar,
ampliar i comentar la informacié continguda en el balang i en el compte de resultats, i s’han
de detallar les actuacions realitzades en compliment de les finalitats fundacionals i concretar
els beneficiaris i els serveis que han rebut, com també els recursos procedents d’altres
exercicis pendents de destinaci, si n’hi ha, i les societats participades majoritariament, amb
indicacio del percentatge de participacid. També formaran part de la memoria i la informacid
sobre les autoritzacions, les declaracions responsables i sobre la perfeccid dels actes o
contractes que en son objecte.

Els comptes anuals s’hauran de sotmetre a una auditoria externa, quan es donin les
circumstancies legalment previstes.

El Patronat aprovara els comptes anuals dintre dels sis mesos seglients a la data de
tancament de I'exercici i en el termini de 30 dies a comptar de la seva aprovacid, els
presentara al Protectorat de la Generalitat de Catalunya en la forma prevista legalment per
al seu diposit.

Inversions financeres temporals: En relacié amb les inversions financeres temporals que
realitzi en el mercat de valors, el Patronat aprovara i presentara un informe anual sobre el
grau de compliment del Codi de Conducta que han de seguir les entitats sense anim de lucre,
de conformitat amb la norma vigent o amb el que disposi en cada moment l'autoritat
reguladora.

Els recursos anuals i aplicacié obligatoria: La Fundacié ha de destinar al compliment dels fins
fundacionals almenys el setanta per cent de les rendes i altres ingressos nets anuals
obtinguts. La resta I'ha de destinar o bé al compliment diferit de les finalitats o bé a
I'increment dels seus fons propis. El Patronat ha d’aprovar I'aplicacioé dels ingressos.

Si la Fundacid rep béns i drets sense que se n’especifiqui la destinacid, el Patronat ha de
decidir si han d’integrar la dotacié o han d’aplicar-se directament a la consecucid dels fins
fundacionals.

L'aplicacié d’almenys el setanta per cent dels ingressos al compliment de les finalitats
fundacionals, s’ha de fer efectiva en el termini de quatre exercicis a comptar de l'inici del
seglient al de I'acreditacié comptable.

Les despeses de funcionament: Les despeses derivades del funcionament del Patronat i dels
seus organs delegats i consultius, sense comptar a aquest efecte el cost de les funcions de
direccid o geréncia, no poden ser superiors al 15% dels ingressos nets obtinguts durant

I’exercici.

La participacié en societats: La Fundacié pot constituir societats i participar-hi sense
necessitat d’autoritzacid previa, llevat que aixo comporti I'assumpcié de responsabilitat
personal pels deutes socials.
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La Fundacié ha de comunicar al Protectorat en el termini de 30 dies I'adquisicid i tinenga
d’accions o participacions socials que li confereixin, directament o indirectament, el control

de societats que limitin la responsabilitat dels socis.

En tot cas, I'exercici per part de la Fundacid de tasques d’administracié de societats ha de ser
compatible amb el compliment dels fins fundacionals.

5.- ENTRADA EN VIGOR | VIGENCIA

El present Codi de bon govern i bones practiques entrara en vigor 'endema de la seva
aprovacio, tindra una vigéncia indefinida i estara sotmes a I'avaluacié i les oportunes

modificacions quan el Patronat aixi ho consideri, atenent la normativa vigent.

A la ciutat de Barcelona, a 8 de maig de 2019
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